
แผนกลยุทธคณะกรรมการดําเนินการ 

สหกรณออมทรัพยสหภาพแรงงานไทยเรยอน จํากัด 2 ป (พ.ศ. 2566 - 2567) 

*************************** 

กลยุทธท่ี 1 : ยกระดับการบริหารทุนภายในใหมีความมั่นคงอยางย่ังยืน 

แผนงาน วัตถปุระสงค คาเปาหมายและตัวช้ีวัด ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผิดชอบ 

ป 2566 ป 2567 

1. สรางความเขาใจกับ

กรรมการ เจาหนาท่ี 

และสมาชิกเก่ียวกับ

การบริหารเงินทุน

ภายในใหมีความม่ันคง

อยางยั่งยืน 

- เพื่อการบริหารทุนภายในใหมีเสถียรภาพและ

ม่ันคง 

- เพื่อชีแ้จงฐานะการเงินของสหกรณแกสมาชิก

ได 

รอยละ 100 ของกรรมการและ

ฝายจัดการตองผานการอบรมการ

วิเคราะหงบการเงิน การวางแผน

การเงินของสหกรณ 

1. คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธประชุมเพือ่

กําหนดโครงการอบรมฯ 

2. ติดตอวิทยากร 

3. จัดอบรมตามโครงการ 

4. สรุปผลการจัดอบรม 

 
จัด 1 ครั้ง 

(เมษายน) 

 
จัด 1 คร้ัง 

(เมษายน) 

10,000 คณะกรรมการ

ฝายฯ 

2. สรางความเขาใจกับ

สมาชิกเก่ียวกับฐานะ

การดําเนินงานของ

สหกรณ 

- เพื่อใหสมาชิกไดรับรูและเขาใจเก่ียวกับฐานะ

การเงิน และการดําเนินงานของสหกรณ 

รอยละ 70 ของสมาชิกรูฐานะ

การเงิน และการดําเนินงานของ

สหกรณ 

1. คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธประชุมเพือ่

ดําเนินการนําขอมูลฐานะการเงินของสหกรณ ในเว็ป

ไซด/ขาวสหกรณ/ไลน/FB 

2. ประชาสัมพันธทางจอทีวี ณ สํานักงานสหกรณ และ

เผยแพรขอมูลทางการเงินแกสมาชิกที่มาติดตอทํา

ธุรกรรมกับสหกรณ 

3. เปดโอกาสใหสมาชกิตดิตอสอบถามฐานะทางการเงิน

ของสหกรณไดทุกชองทาง คือ ทางโทรศพัท/ไลน/FB 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

80,000 คณะกรรมการ

ฝายฯ 

3. การสงเสริมใหสมาชิก

ออมเงิน ชวงวันออม

แหงชาติ และชวง

บริษัทฯ จายเงินโบนัส 

 

 

 

เพือ่ระดมเงินออมเพิ่มทุนภายในสหกรณ รอยละ 10 ของเงินรับฝากจาก

สมาชิกที่เพิ่มขึ้นจากปกอน 

1. คณะกรรมการดาํเนินการประชุมเพือ่กําหนดการระดม

เงินออม ชวงวันออมแหงชาติ และชวงบริษัทฯ จายเงิน

โบนัส 

2. ดําเนินการตามท่ีกําหนด 

3. สรุปยอดเงินออม (โบนัส) 

 
ก.ย.-ต.ค. 66 

1 ธ.ค. 2565 

- 

7 ม.ค. 2566 

 
ก.ย.-ต.ค. 66 

1 ธ.ค. 2566 

- 

7 ม.ค. 2567 

20,000 คณะกรรมการ

ดําเนินการฯ 



แผนงาน วัตถปุระสงค คาเปาหมายและตัวช้ีวัด ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผิดชอบ 

ป 2566 ป 2567 

4. การเพิ่มจาํนวนสมาชิก

สามัญ และสมาชิก

สมทบ 

- เพื่อระดมทุน 

- เพื่อเพิ่มสมาชิกใหม 

สมาชิกสามัญ และสมาชิกสมทบ

เพิ่มขึ้นจํานวน 30 ราย/ป 

1. ประชาสัมพันธเชิญชวนพนักงานทีย่ังไมเปนสมาชิก ให

สมัครเปนสมาชิก โดยรวมแนะนําองคกรกับบริษัทฯ 

ในวันปฐมนิเทศพนักงานใหม 

2. ใหกรรมการแตละทานนําใบสมัครเชญิชวนพนักงานที่

ยังไมเปนสมาชิก 

3. เชิญชวนใหสมาชิกนําบุคคลในครอบครวัมาสมัครเปน

สมาชิกสมทบ 

4. เปดเดอืนแหงการสมัครสมาชิกใหม 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

2,000 คณะกรรมการ

ดําเนินการฯ 

5. การบริหารเงินทุนของ

สหกรณท่ีมี

ประสิทธภิาพ 

 

 

 

 

 

เพือ่ใหการบริหารเงินทุนท่ีมีเสถียรภาพและม่ันคง - รอยละ 0.20 ของตนทุนทาง

การเงินลดลงจากปที่ผานมา 

- รอยละ 60 ของสมาชิกทีช่ําระ

หน้ีไมตามกําหนดลดลงจากปท่ี

ผานมา 

1. พิจารณาจัดหาแหลงเงินทุนเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพใน

การบริหารเงินทุน 

2. ติดตามสรุปคาใชจายในรายงานกิจการประจําเดอืน 

3. พิจารณาจากอัตราดอกเบีย้ภายนอกทุกเดอืน 

4. ปรับอตัราดอกเบ้ียใหสอดคลองกับสภาวะตลาด 

5. แจงหนังสือบอกกลาวถึงสมาชิกใหมาชาํระหน้ี และสง

ตวัแทนกรรมการและเจาหนาท่ีฯ ไปติดตามทวงหน้ีกับ

สมาชิกโดยตรง เพือ่ใหชําระหน้ีใหเปนปจจุบัน 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

2,000 คณะกรรมการ

ดําเนินการและ

ฝายจดัการฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธท่ี 2 : การพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชพี 

แผนงาน วัตถปุระสงค คาเปาหมายและตัวช้ีวัด ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผิดชอบ 

ป 2566 ป 2567 

6. การเสริมสรางความรู

แกกรรมการและ

เจาหนาทีฯ่ 

 

 

เพิ่มพูนความรูความสามารถในการบริหารงาน

ของกรรมการและเจาหนาที่ฯ เพือ่พัฒนาสหกรณ

อยางยั่งยืน 

รอยละ 100 ของ กรรมการและ

เจาหนาทีฯ่ มีการพัฒนาตาม IDP 

รายบุคคล 

1. จัดอบรมเฉพาะเรื่องใหแกกรรมการและเจาหนาท่ี 

2. จัดสงกรรมการและเจาหนาท่ีเขารวมอบรมสัมมนากับ

องคกรภายนอกอยางนอยคนละ 2 ครั้งตอป 

3. นํากรรมการและเจาหนาท่ีศึกษาดูงานกับสหกรณอื่น 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

50,000 คณะกรรมการ

ฝายฯ 

 

7. การเสริมสรางความรู

แกสมาชิก 

เพิ่มพูนความรู ความเขาใจ เรือ่ง หลักการ 

อุดมการณ วธิีการสหกรณแกสมาชิก 

สมาชิกผานการอบรม 80 ทาน 1. จัดอบรมภายในใหกับสมาชิกใหมเปนประจําทุกเดอืน 

2. จัดอบรมใหกับสมาชิกสหกรณปละ 1 คร้ัง 
 

ม.ค. - ธ.ค. 
 

ม.ค. - ธ.ค. 
150,000 คณะกรรมการ

ฝายฯ 

 

กลยุทธท่ี 3 : การปรับปรุงระบบบริการท่ีเปนเลิศ 

แผนงาน วัตถปุระสงค คาเปาหมายและตัวช้ีวัด ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผิดชอบ 

ป 2566 ป 2567 

8. สํารวจความพงึพอใจ

การใหบริการแกสมาชิก

สหกรณ 

 

- เพื่อปรบัปรุงการใหบริการที่ประทับใจ และพึง

พอใจ 

- เพื่อสรางการมีสวนรวมของสมาชิก 

สํารวจความพงึพอใจปละ 2 คร้ังๆ 

ละ 200 คน 

1. สัมภาษณสมาชิกเม่ือมาติดตอสหกรณ และมารวม

อบรมสัมมนา 

2. จัดทําแบบสอบถาม แจกสมาชิกปละ 2 ครัง้ โดยแจก

แบบสอบถาม (Paper) และแบบ Google Form 

3. จัดทําตูรับขอเสนอแนะ และขอรองเรียน 

4. จัดทําแบบสอบถามสมาชิกดานสวัสดิการของสหกรณ 

 
(มิถุนายน) 

(ธนัวาคม) 

 
(มิถุนายน) 

(ธนัวาคม) 

5,000 คณะกรรมการ

ดําเนินการฯ 

9. การพัฒนาคณุภาพชวีติ

ท่ีดีของสมาชิกและ

ครอบครวัอยางยั่งยืน 

 

 

 

- เพื่อสรางความม่ันคงใหกับสมาชิก 

- เพื่อเปนหลักประกันของสมาชิกผูค้าํประกัน

เงินกูสหกรณ 

- สมาชิกเขารวมกิจกรรมพัฒนา

คณุภาพชวีิต จํานวน 40 คน/ป 

- สมาชิกท่ีกูเงินเกิน 1 ลานบาท 

สหกรณจะเชิญชวนใหสมัครเปน

สมาชิกสมาคมฌาปนกิจ

สงเคราะห หรือทําประกันสินเชื่อ 

1. จัดโครงการอบรมใหความรูเร่ือง เศรษฐกิจพอเพยีง ป

ละ 1 ครั้ง 

2. จัดโครงการใหความรู เรื่อง สมาคมฌาปนกิจ

สงเคราะหฯ ในการอบรมสมาชิกใหมทุกครั้ง 

 
เม.ย - ส.ค. 

 
เม.ย - ส.ค. 

40,000 คณะกรรมการ 

ฝายฯ 

 



กลยุทธท่ี 4 : สารสนเทศเพื่อการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน วัตถปุระสงค คาเปาหมายและตัวช้ีวัด ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผิดชอบ 

ป 2566 ป 2567 

10. ปรับปรุงฐานขอมูลให

ครอบคลุมครบถวน 

 

เพือ่ใหมีขอมูลของสมาชิกใหครบถวน ถูกตอง 

และพรอมใชงานทันท ี

รอยละ 70 ของสมาชิกมีขอมูล

ถูกตองครบถวน 

1. จัดทําแบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของสมาชิก 

2. ใหสมาชิกที่มาตดิตอกับสหกรณทําแบบสอบถาม 

3. ใหคณะกรรมการฯ นําแบบสอบถามไปใหสมาชิกตอบ

ในที่ทํางาน 

4. สงแบบสอบถามไปใหสมาชิกแผนกพนสภาพการเปน

พนักงาน และสมาชิกสมทบ ทางไปรษณยี และสงซอง

จดหมายติดแสตมปเพือ่ใหสมาชิกสงแบบสอบถาม

กลับคืนสหกรณ รวมทัง้ทํา QR Code ติดไปกับจดหมาย

เพือ่ใหสมาชิกกรอกขอมูลผาน QR Code 

5. จัดทําแบบสอบถามขอมูลพื้นฐานผาน Google Form 

  2,000 คณะกรรมการ

ดําเนินการฯ 

11. พัฒนาระบบ

สารสนเทศใหมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

เพือ่สนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ รอยละ 100 ของขอมูลทาง

การเงิน บัญชี ขอมูลสมาชิก ตอง

ครบถวน ถูกตองและประมวลผล

ไดทันที 

1. ระบบสารสนเทศตองประมวลผลขอมูลทางบัญชี และ

การเงิน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานบริหารไดทันท ี

2. ระบบสารสนเทศสามารถจัดเก็บขอมูลพื้นฐานของ

สมาชิกใหเปนหมวดได 

3. ระบบสารสนเทศสามารถนําฐานขอมูลไปใชในการ

บริหารงานได 

  80,000 คณะกรรมการ

ดําเนินการและ

ฝายจดัการฯ 

12. ปรับปรุงสวสัดิการ

ใหกับสมาชิก 

เพือ่ใหสมาชิกไดรับสวัสดิการเพิ่มขึ้นจากที่มีอยู รอยละ 100 ของสมาชิกไดรับ

สวัสดิการจากสหกรณท่ีเพิ่มขึ้น 

1. เพิ่มการจัดสวัสดิการ 

2. ประกาศใหสมาชิกทราบเพือ่ขอรับสวัสดิการ 
  ตามที่จายจริง คณะกรรมการ

ดําเนินการและ

ฝายจดัการฯ 

 


