
แผนกลยุทธคณะกรรมการดําเนินการ 

สหกรณออมทรัพยสหภาพแรงงานไทยเรยอน จํากัด 2 ป (พ.ศ. 2566 - 2567) 

*************************** 

กลยุทธท่ี 1 : ยกระดับการบริหารทุนภายในใหมีความมั่นคงอยางย่ังยืน 

แผนงาน วัตถปุระสงค คาเปาหมายและตัวช้ีวัด ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผิดชอบ 

ป 2566 ป 2567 

1. สรางความเขาใจกับ

กรรมการ เจาหนาท่ี 

และสมาชิกเก่ียวกับ

การบริหารเงินทุน

ภายในใหมีความม่ันคง

อยางยั่งยืน 

- เพื่อการบริหารทุนภายในใหมีเสถียรภาพและ

ม่ันคง 

- เพื่อชีแ้จงฐานะการเงินของสหกรณแกสมาชิก

ได 

รอยละ 100 ของกรรมการและ

ฝายจัดการตองผานการอบรมการ

วิเคราะหงบการเงิน การวางแผน

การเงินของสหกรณ 

1. คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธประชุมเพือ่

กําหนดโครงการอบรมฯ 

2. ติดตอวิทยากร 

3. จัดอบรมตามโครงการ 

4. สรุปผลการจัดอบรม 

 
จัด 1 ครั้ง 

(เมษายน) 

 
จัด 1 คร้ัง 

(เมษายน) 

10,000 คณะกรรมการ

ฝายฯ 

2. สรางความเขาใจกับ

สมาชิกเก่ียวกับฐานะ

การดําเนินงานของ

สหกรณ 

- เพื่อใหสมาชิกไดรับรูและเขาใจเก่ียวกับฐานะ

การเงิน และการดําเนินงานของสหกรณ 

รอยละ 70 ของสมาชิกรูฐานะ

การเงิน และการดําเนินงานของ

สหกรณ 

1. คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธประชุมเพือ่

ดําเนินการนําขอมูลฐานะการเงินของสหกรณ ในเว็ป

ไซด/ขาวสหกรณ/ไลน/FB 

2. ประชาสัมพันธทางจอทีวี ณ สํานักงานสหกรณ และ

เผยแพรขอมูลทางการเงินแกสมาชิกที่มาติดตอทํา

ธุรกรรมกับสหกรณ 

3. เปดโอกาสใหสมาชกิตดิตอสอบถามฐานะทางการเงิน

ของสหกรณไดทุกชองทาง คือ ทางโทรศพัท/ไลน/FB 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

80,000 คณะกรรมการ

ฝายฯ 

3. การสงเสริมใหสมาชิก

ออมเงิน ชวงวันออม

แหงชาติ และชวง

บริษัทฯ จายเงินโบนัส 

 

 

 

เพือ่ระดมเงินออมเพิ่มทุนภายในสหกรณ รอยละ 10 ของเงินรับฝากจาก

สมาชิกที่เพิ่มขึ้นจากปกอน 

1. คณะกรรมการดาํเนินการประชุมเพือ่กําหนดการระดม

เงินออม ชวงวันออมแหงชาติ และชวงบริษัทฯ จายเงิน

โบนัส 

2. ดําเนินการตามท่ีกําหนด 

3. สรุปยอดเงินออม (โบนัส) 

 
ก.ย.-ต.ค. 66 

1 ธ.ค. 2565 

- 

7 ม.ค. 2566 

 
ก.ย.-ต.ค. 66 

1 ธ.ค. 2566 

- 

7 ม.ค. 2567 

20,000 คณะกรรมการ

ดําเนินการฯ 



แผนงาน วัตถปุระสงค คาเปาหมายและตัวช้ีวัด ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผิดชอบ 

ป 2566 ป 2567 

4. การเพิ่มจาํนวนสมาชิก

สามัญ และสมาชิก

สมทบ 

- เพื่อระดมทุน 

- เพื่อเพิ่มสมาชิกใหม 

สมาชิกสามัญ และสมาชิกสมทบ

เพิ่มขึ้นจํานวน 30 ราย/ป 

1. ประชาสัมพันธเชิญชวนพนักงานทีย่ังไมเปนสมาชิก ให

สมัครเปนสมาชิก โดยรวมแนะนําองคกรกับบริษัทฯ 

ในวันปฐมนิเทศพนักงานใหม 

2. ใหกรรมการแตละทานนําใบสมัครเชญิชวนพนักงานที่

ยังไมเปนสมาชิก 

3. เชิญชวนใหสมาชิกนําบุคคลในครอบครวัมาสมัครเปน

สมาชิกสมทบ 

4. เปดเดอืนแหงการสมัครสมาชิกใหม 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

2,000 คณะกรรมการ

ดําเนินการฯ 

5. การบริหารเงินทุนของ

สหกรณท่ีมี

ประสิทธภิาพ 

 

 

 

 

 

เพือ่ใหการบริหารเงินทุนท่ีมีเสถียรภาพและม่ันคง - รอยละ 0.20 ของตนทุนทาง

การเงินลดลงจากปที่ผานมา 

- รอยละ 60 ของสมาชิกทีช่ําระ

หน้ีไมตามกําหนดลดลงจากปท่ี

ผานมา 

1. พิจารณาจัดหาแหลงเงินทุนเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพใน

การบริหารเงินทุน 

2. ติดตามสรุปคาใชจายในรายงานกิจการประจําเดอืน 

3. พิจารณาจากอัตราดอกเบีย้ภายนอกทุกเดอืน 

4. ปรับอตัราดอกเบ้ียใหสอดคลองกับสภาวะตลาด 

5. แจงหนังสือบอกกลาวถึงสมาชิกใหมาชาํระหน้ี และสง

ตวัแทนกรรมการและเจาหนาท่ีฯ ไปติดตามทวงหน้ีกับ

สมาชิกโดยตรง เพือ่ใหชําระหน้ีใหเปนปจจุบัน 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

2,000 คณะกรรมการ

ดําเนินการและ

ฝายจดัการฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธท่ี 2 : การพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชพี 

แผนงาน วัตถปุระสงค คาเปาหมายและตัวช้ีวัด ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผิดชอบ 

ป 2566 ป 2567 

6. การเสริมสรางความรู

แกกรรมการและ

เจาหนาทีฯ่ 

 

 

เพิ่มพูนความรูความสามารถในการบริหารงาน

ของกรรมการและเจาหนาที่ฯ เพือ่พัฒนาสหกรณ

อยางยั่งยืน 

รอยละ 100 ของ กรรมการและ

เจาหนาทีฯ่ มีการพัฒนาตาม IDP 

รายบุคคล 

1. จัดอบรมเฉพาะเรื่องใหแกกรรมการและเจาหนาท่ี 

2. จัดสงกรรมการและเจาหนาท่ีเขารวมอบรมสัมมนากับ

องคกรภายนอกอยางนอยคนละ 2 ครั้งตอป 

3. นํากรรมการและเจาหนาท่ีศึกษาดูงานกับสหกรณอื่น 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

 
ม.ค. - ธ.ค. 

50,000 คณะกรรมการ

ฝายฯ 

 

7. การเสริมสรางความรู

แกสมาชิก 

เพิ่มพูนความรู ความเขาใจ เรือ่ง หลักการ 

อุดมการณ วธิีการสหกรณแกสมาชิก 

สมาชิกผานการอบรม 80 ทาน 1. จัดอบรมภายในใหกับสมาชิกใหมเปนประจําทุกเดอืน 

2. จัดอบรมใหกับสมาชิกสหกรณปละ 1 คร้ัง 
 

ม.ค. - ธ.ค. 
 

ม.ค. - ธ.ค. 
150,000 คณะกรรมการ

ฝายฯ 

 

กลยุทธท่ี 3 : การปรับปรุงระบบบริการท่ีเปนเลิศ 

แผนงาน วัตถปุระสงค คาเปาหมายและตัวช้ีวัด ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผิดชอบ 

ป 2566 ป 2567 

8. สํารวจความพงึพอใจ

การใหบริการแกสมาชิก

สหกรณ 

 

- เพื่อปรบัปรุงการใหบริการที่ประทับใจ และพึง

พอใจ 

- เพื่อสรางการมีสวนรวมของสมาชิก 

สํารวจความพงึพอใจปละ 2 คร้ังๆ 

ละ 200 คน 

1. สัมภาษณสมาชิกเม่ือมาติดตอสหกรณ และมารวม

อบรมสัมมนา 

2. จัดทําแบบสอบถาม แจกสมาชิกปละ 2 ครัง้ โดยแจก

แบบสอบถาม (Paper) และแบบ Google Form 

3. จัดทําตูรับขอเสนอแนะ และขอรองเรียน 

4. จัดทําแบบสอบถามสมาชิกดานสวัสดิการของสหกรณ 

 
(มิถุนายน) 

(ธนัวาคม) 

 
(มิถุนายน) 

(ธนัวาคม) 

5,000 คณะกรรมการ

ดําเนินการฯ 

9. การพัฒนาคณุภาพชวีติ

ท่ีดีของสมาชิกและ

ครอบครวัอยางยั่งยืน 

 

 

 

- เพื่อสรางความม่ันคงใหกับสมาชิก 

- เพื่อเปนหลักประกันของสมาชิกผูค้าํประกัน

เงินกูสหกรณ 

- สมาชิกเขารวมกิจกรรมพัฒนา

คณุภาพชวีิต จํานวน 40 คน/ป 

- สมาชิกท่ีกูเงินเกิน 1 ลานบาท 

สหกรณจะเชิญชวนใหสมัครเปน

สมาชิกสมาคมฌาปนกิจ

สงเคราะห หรือทําประกันสินเชื่อ 

1. จัดโครงการอบรมใหความรูเร่ือง เศรษฐกิจพอเพยีง ป

ละ 1 ครั้ง 

2. จัดโครงการใหความรู เรื่อง สมาคมฌาปนกิจ

สงเคราะหฯ ในการอบรมสมาชิกใหมทุกครั้ง 

 
เม.ย - ส.ค. 

 
เม.ย - ส.ค. 

40,000 คณะกรรมการ 

ฝายฯ 

 



กลยุทธท่ี 4 : สารสนเทศเพื่อการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน วัตถปุระสงค คาเปาหมายและตัวช้ีวัด ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผิดชอบ 

ป 2566 ป 2567 

10. ปรับปรุงฐานขอมูลให

ครอบคลุมครบถวน 

 

เพือ่ใหมีขอมูลของสมาชิกใหครบถวน ถูกตอง 

และพรอมใชงานทันท ี

รอยละ 70 ของสมาชิกมีขอมูล

ถูกตองครบถวน 

1. จัดทําแบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของสมาชิก 

2. ใหสมาชิกที่มาตดิตอกับสหกรณทําแบบสอบถาม 

3. ใหคณะกรรมการฯ นําแบบสอบถามไปใหสมาชิกตอบ

ในที่ทํางาน 

4. สงแบบสอบถามไปใหสมาชิกแผนกพนสภาพการเปน

พนักงาน และสมาชิกสมทบ ทางไปรษณยี และสงซอง

จดหมายติดแสตมปเพือ่ใหสมาชิกสงแบบสอบถาม

กลับคืนสหกรณ รวมทัง้ทํา QR Code ติดไปกับจดหมาย

เพือ่ใหสมาชิกกรอกขอมูลผาน QR Code 

5. จัดทําแบบสอบถามขอมูลพื้นฐานผาน Google Form 

  2,000 คณะกรรมการ

ดําเนินการฯ 

11. พัฒนาระบบ

สารสนเทศใหมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

เพือ่สนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ รอยละ 100 ของขอมูลทาง

การเงิน บัญชี ขอมูลสมาชิก ตอง

ครบถวน ถูกตองและประมวลผล

ไดทันที 

1. ระบบสารสนเทศตองประมวลผลขอมูลทางบัญชี และ

การเงิน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานบริหารไดทันท ี

2. ระบบสารสนเทศสามารถจัดเก็บขอมูลพื้นฐานของ

สมาชิกใหเปนหมวดได 

3. ระบบสารสนเทศสามารถนําฐานขอมูลไปใชในการ

บริหารงานได 

  80,000 คณะกรรมการ

ดําเนินการและ

ฝายจดัการฯ 

12. ปรับปรุงสวสัดิการ

ใหกับสมาชิก 

เพือ่ใหสมาชิกไดรับสวัสดิการเพิ่มขึ้นจากที่มีอยู รอยละ 100 ของสมาชิกไดรับ

สวัสดิการจากสหกรณท่ีเพิ่มขึ้น 

1. เพิ่มการจัดสวัสดิการ 

2. ประกาศใหสมาชิกทราบเพือ่ขอรับสวัสดิการ 
  ตามที่จายจริง คณะกรรมการ

ดําเนินการและ

ฝายจดัการฯ 

 


