
แผนยุทธศาสตรคณะกรรมการดําเนนิการ 

สหกรณออมทรัพยสหภาพแรงงานไทยเรยอน จํากัด 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) 

*************************** 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : ยกระดับการบริหารทนุภายในใหมคีวามมัน่คงอยางยั่งยืน 

กลยุทธ เปาประสงค คาเปาหมายและตัวชี้วัด 
เปาหมาย

รวม 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผดิชอบ 

1. สรางความเขาใจกับ

กรรมการ เจาหนาที ่

และสมาชิกเกี่ยวกับ

การบริหารเงินทุน

ภายในใหมีความมัน่คง

อยางย่ังยืน 

- การบริหารทุนภายในให

มีเสถียรภาพและมั่นคง 

1.1 รอยละ 100 ของกรรมการ

และฝายจัดการตองผานการ

อบรมการวิเคราะหงบการเงิน 

การวางแผนการเงินของ

สหกรณ 

1.2 สมาชิกตองรูถึงฐานะการ

ดําเนนิงานของสหกรณ 70% 

100% 

 

 

 

70% 

1. จัดอบรมเร่ือง การวิเคราะหงบการเงิน และการ

วางแผนการเงินแกกรรมการและเจาหนาท่ี 

2. จัดทําส่ือและการประชาสัมพันธใหแกสมาชิกใหมี

ความรูเก่ียวกับฐานะการเงินของสหกรณ 

ตามท่ีจาย

จริง 

คณะกรรมการ

ฝายฯ 

2. การสงเสริมใหสมาชิก

ออมเงิน 

 

เพ่ือระดมเพ่ิมทนุภายใน

สหกรณ 

2.1 รอยละ 35 ของเงินรับฝาก

จากสมาชิกท่ีเพ่ิมข้ึน 

 1. ระดมเงินฝากโบนัส 

2. จัดใหมีเงินฝากระยะยาว 5 ป ข้ันตํ่าเดือนละ 1,000 

บาท สูงสุดไมเกิน 9,000 บาท ดอกเบี้ยรอยละ 3.5 

20,000 กรรมการ 

บริหาร 

3. การบริหารเงินทุนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

การบริหารเงินทุนทีม่ี

ประสิทธิภาพ 

3.1 รอยละ 1.50 ของคาใชจาย

การดําเนนิงานลดลงจากปท่ี

ผานมา 

3.2 รอยละ 0.20 ของตนทุนทาง

การเงินลดลงจากปท่ีผานมา 

3.3 รอยละ 50 ของสมาชิกท่ีไม

ชําระหนี้แกสหกรณรายเดือน

ตามกําหนด 

 1. ควบคุมคาใชจายท่ีไมจําเปน 

2. ปรับปรุงอัตราดอกเบ้ียใหสอดคลองกับสภาวะตลาด

การเงิน 

3. ติดตามสมาชิกที่เปนหนี้ใหชําระหนี้ใหเปนปจจบัุน 

 

ตามท่ีจาย

จริง 

กรรมการ 

บริหาร 

4. เพิ่มจาํนวนสมาชิก/ 

สมาชิกสมทบ 

เพ่ิมสมาชิกรายใหม 4.1 สมาชิกรายใหมเพิม่ข้ึนจํานวน 

100 ราย 

 1. ประชาสัมพันธเชิญชวนพนักงานใหเปนสมาชิกสหกรณ 

2. รณรงคใหสมาชิกนําบุคคลในครอบครัวมาเปนสมาชิก

สมทบ 

ตามท่ีจาย

จริง 

กรรมการ 

บริหาร 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาบคุลากรสูความเปนมืออาชีพ 

กลยุทธ เปาประสงค คาเปาหมายและตัวชี้วัด 
เปาหมาย

รวม 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผดิชอบ 

1. พัฒนาและเพ่ิม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน

ของกรรมการและ

เจาหนาที ่

 

- เพื่อเสริมสรางและพัฒนา

ศักยภาพของกรรมการและ

เจาหนาท่ี 

- รอยละ 100 ของกรรมการและ

เจาหนาท่ีสหกรณมีการจัดทํา 

JD, JS และ IPD 

100% - ประเมนิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะของบุคลากร 

(กอนและหลัง) 

กิจกรรม จัดทําแบบประเมนิผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการและเจาหนาท่ีทุก 6 เดือน 

ตามท่ีจาย

จริง 

 

 

คณะกรรมการ

อํานวยการ 

 

2. เสริมสรางความรูแก

บุคลากรใหมีคุณภาพเพ่ือ

พัฒนาองคกรอยางย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- เพื่อเพิม่พนูความรู

ความสามารถในการ

บริหารงานของกรรมการ

และเจาหนาท่ี 

- รอยละ 100 ของ กรรมการ

เจาหนาท่ีสหกรณมีการพัฒนา

ตาม IPD รายบุคคล 

100% - สงเสริมการบริหารงานและพัฒนาศักยภาพใหแก

บุคลากรในองคกร 

- พัฒนาและเสริมสรางความรูใหแกบุคลากร 

กิจกรรม   จัดการศึกษาอบรมเฉพาะเร่ืองใหแกกรรมการ

และเจาหนาทีป่ละ 1 คร้ัง 

- จัดสงกรรมการและเจาหนาที่เขารวมอบรมสัมมนากับองคกร

ภายนอกอยางนอยคนละ 2 คร้ังตอป 

- นํากรรมการและเจาหนาท่ีศึกษาดูงานกับสหกรณอื่น 

- จัดสงกรรมการและเจาหนาท่ีเขารวมอบรมโครงการ 

“ผูนําระดับสูง” และโครงการ “ผูจัดการมืออาชีพ” โดย

สหกรณสนับสนุนคาใชจายให 60% ผูเขาอบรมจาย 40% 

ตามท่ีจาย

จริง 

คณะกรรมการ

ฝายฯ 

 

3. พัฒนาสมาชิกสหกรณ 

 

 

 

 

 

 

- สมาชิกสหกรณ 

มีความรู ความเขาใจ

หลักการ อุดมการณและ

วิธีการสหกรณ 

- รอยละ 50 ของสมาชิกผานการ

อบรมความรูเกี่ยว 

กับหลักการ อุดมการณ วิธีการ

สหกรณและสถานภาพดําเนนิงาน 

 - จัดอบรมใหกับสมาชิกสหกรณปละ 2 คร้ัง 200,000 คณะกรรมการ

ฝายฯ 

 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การปรับปรุงระบบบริการที่เปนเลศิ 

กลยุทธ เปาประสงค คาเปาหมายและตัวชี้วัด 
เปาหมาย

รวม 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผดิชอบ 

1. สรางบริการที่

ประทับใจแกสมาชิก

สหกรณ 

 

- สรางความพึงพอใจตอ

ระบบสหกรณ 

- รอยละ 85 ของสมาชิกพึง

พอใจตอระบบบริการของ

สหกรณ 

 เปดโครงการเงินกูกรณีพิเศษ ตามที่สมาชิก

เขารวม

โครงการ 

กรรมการ 

บริหาร 

2. สงเสริมการมีสวน

รวมแกสมาชิก 

 

- สรางการมีสวนรวมของ

สมาชิกตอการใหบริการ 

- จัดเวทีรับฟงความเหน็สมาชิก 

4 คร้ัง/ป 

 เชิญสมาชิกสัมภาษณ และใหขอเสนอแนะ ตามท่ีจาย

จริง 

กรรมการ 

บริหาร 

3. สํารวจความพึงพอใจ

การใหบริการแกสมาชิก 

 

- สรางความพึงพอใจตอ

ระบบการบริการ 

- สํารวจความพึงพอใจปละ 2 

คร้ัง 

 จัดทําแบบสอบถาม ตามท่ีจาย

จริง 

กรรมการ 

บริหาร 

4. ปรับปรุงระบบ

บริการ 

 

 

- สรางความประทับใจ

แกสมาชิกสหกรณ 

- รอยละ 100 ของขอรองเรียน

ตอระบบบริการไดรับการ

ปรับปรุงแกไข 

 จัดต้ังกลองรับขอรองเรียน ตามท่ีจาย

จริง 

กรรมการ 

บริหาร 

5. การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีของสมาชิกและ

ครอบครัวอยางย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

- เพ่ือสรางสมาชิก

ตนแบบในการสรางความ

มัน่คง 

- เปนหลักปองกันของ

สมาชิกผูคํ้าประกันเงินกู

สหกรณ 

- สมาชิกเขารวมกิจกรรม

พัฒนาคุณภาพชีวิตจํานวน 

100  คนตอป 

100 คน 1. จัดโครงการศึกษาอบรมใหความรูเร่ือง เศรษฐกิจ

พอเพียง 

2. จัดโครงการใหความรู เร่ือง ฌาปนกิจสงเคราะห 

30,000 คณะกรรมการ 

ฝายฯ 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : สารสนเทศเพื่อการบริหารทีม่ปีระสทิธิภาพ 

กลยุทธ เปาประสงค คาเปาหมายและตัวชี้วัด 
เปาหมาย

รวม 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท/ป) 
ผูรับผดิชอบ 

1. ปรับปรุงฐานขอมูลให

ครอบคลุม 

 

- เพ่ือใหมีขอมูลครบถวน 

ถูกตองและทันเวลา 

- ปรับปรุงฐานขอมูลสหกรณให

ครบถวน 

100% - จัดทําขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิกใหเปนปจจุบัน 

- จัดทําแบบสอบถามขอมูลพื้นฐานสมาชิกทุกป 

ตามท่ีจาย

จริง 

กรรมการ 

และเจาหนาท่ี 

2. พัฒนาระบบ

สารสนเทศใหมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

- เพ่ือสนับสนุนการบริหาร

จัดการสหกรณ 

รอยละ 100 ของขอมูลการเงิน 

บัญชี ขอมูลสมาชิก มีความ

ครบถวน ถูกตองและประมวลผล

ไดทันที 

100% - จัดทําโปรแกรมขอมูลทางบัญชี และการเงิน 

- ปรับปรุงขอมูลทางเว็บไซตใหเปนปจจบัุน 

- จัดทําขอมูลพนักงานท่ียังไมไดเปนสมาชิก 

- จัดเก็บขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิกใหเปนหมวดหมู 

- นําระบบฐานขอมูลไปใชในการบริหารงาน 

- เพิ่มสมาชิก 

- เผยแพรขอมูลตางๆ ผานทางเวบ็ไซตอยางเหมาะสม 

ตามท่ีจาย

จริง 

กรรมการ 

และเจาหนาท่ี 

3. ระบบขอมูลท่ีสําคัญ

ตองไดมาตรฐาน 

 

 

 

- เพ่ือสนับสนุนการ

รายงาน วิเคราะหและ

ประเมนิความเส่ียง 

(ระบบเตือนภัย) 

รอยละ 100 ของขอมูลที่สําคัญได

มาตรฐาน 

100% - สอบถามหรือขอคําแนะนําจากภาครัฐ ตามท่ีจาย

จริง 

กรรมการ 

และเจาหนาท่ี 

4. การรายงานขอมูล 

 

 

 

 

 

- เพ่ือนําขอมูลมาชวย

ควบคุมและตรวจสอบ

ภายใน 

รอยละ 100 ของขอมูลการเงิน 

บัญชี ขอมูลสมาชิก มีความ

ครบถวน ถูกตองและประมวลผล

ไดทันทีและนําเสนอตอที่ประชุม

กรรมการประจําเดือน 

100% - เสนอขอมูลในการประชุมประจําเดือนของ

คณะกรรมการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ (2 คร้ัง/

เดือน) 

ตามท่ีจาย

จริง 

กรรมการ 

และเจาหนาท่ี 

5. ปรับปรุงสวัสดิการให 

คลอบคลุมกับสมาชิก 

- เพ่ือใหสมาชิกไดรับ

สวัสดิการท่ีหลากหลาย 

รอยละ 100 ของสมาชิกไดรับ

สวัสดิการจากสหกรณในแตละป 

100% - จัดทําแบบสอบถามเพ่ือเก็บขอมูลสมาชิกท่ียังไมเขาถึง

สวัสดิการ เพื่อใหเขาถึงสวัสดิการมากข้ึน 

ตามท่ีจาย

จริง 

กรรมการ 

บริหาร 



 


